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第一部分 摘要

摘要尽量简明、生动，说明自身项目的不同之处以及企业获取成功的市场因素。（文字在1页～2页以内），一般包括以下内容：

公司介绍；

核心团队介绍；

主要产品（服务）和业务范围；

商业模式简述；

市场分析；

营销策略；

财务分析；

资金需求状况等。

第二部分 综述

第一章 公司介绍

一、公司的宗旨

二、各部门职能和经营目标

三、核心团队

在创业计划书中，必须要对主要管理人员加以阐明，介绍他们所具有的能力，他们在本企业中的职务和责任，他们过去的详细经历及背景，此外，在这部分创业计划书中，还应对公司结构做一简要介绍，包括组织机构图、各部门的功能与责任、各部门的负责人及主要成员。

第二章 市场分析

在市场分析中，应该正确评价所选市场的背景、基本特点、竞争状况以及未来的发展趋势等内容，如果是新型市场，应该对该市场做出详细分析：主要应包括产品消费群体、消费方式、消费习惯及影响市场的主要因素。

第三章 竞争分析

一、公司产品竞争优势；

二、主要竞争对手情况：产品情况、经营情况。

第四章 商业模式描述

一、定位
定位就是说你的业务（产品或者服务）是做什么的，针对什么样的人群。产品（服务）介绍应包括以下内容：主要产品介绍、产品（服务）的市场前景预测。在产品（服务）介绍部分，企业家要对产品（服务）做出详细的说明，说明要准确、通俗易懂。

二、盈利模式

盈利模式是指按照利益相关者划分的企业的收入结构、成本结构以及相应的目标利润。（企业如何取得收入、分配成本、赚取利润。）

三、现金流状况
现金流是指企业在经营期间，按照现金收付实现制，通过一定经济活动（包括经营活动、投资活动、筹资活动和非经常性项目)而产生的现金流入、现金流出及其总量情况的总称，即企业一定时期的现金和现金等价物的流入和流出的数量。

在现金流量表中，现金流入项目主要有：销售商品收到的现金，收到的其他与经营活动有关的现金；现金流出项目主要有：购买商品、原材料、支付给职工以及为职工支付的现金，支付的其他与经营活动有关的现金。应对公司一定时间内的现金流状况有所估计。

第五章 营销战略

营销战略应包括以下内容：

一、营销总体思路综述；

二、销售渠道、方式、行销环节和售后服务；

三、促销计划和广告策略（方式及安排、预算）；

1.主要促销方式

2.广告、公关策略媒体评估

四、产品价格方案

1.定价依据和价格结构

2.影响价格变化的因素和对策

第六章 风险与风险管理

一、资源（原材料／供应商）风险

二、市场不确定性风险

三、成本控制风险

四、竞争风险

五、管理风险（含人事、人员流动、关键雇员依赖）

六、破产风险

第七章 管理

一、公司组织结构

二、管理制度

三、人事计划（配备／管理／考核）

四、薪资、福利方案

第八章 经营预测

预计3年内公司的营收状况

第三部分 附录

一、主要经营团队名单及简历

二、公司营业执照、产品的样品、图片及说明、其他公司及产品资料。

三、专利技术信息（没有可忽略）。


